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Demografische Eckdaten

Impulsveranstaltung "Demografischer Wandel", Osnabrick, 13. Méarz 2006 2



n Institut der deutschen
Wirtschaft K&in

Bevolkerungsentwicklung und -prognose
Ergebnisse der 10. koordinierten Bevélkerungsvorausberechnung

1950 1960 1970 1980 1990 2000 2010 2020 2030 2040 2050

Var. 1 Var. 3 Var. 7 Var. 9

Quelle: Destatis, 10. Koordinierte BVB
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Erwerbspersonenpotenzial
Projektion des Erwerbspersonenpotenzials bis 2050, in Tsd.

15 bis 29 Jahre M 30 bis 44 Jahre = 45 bis 59 Jahre M 60 bis 74 Jahre

2000 2005 2010 2015 2020 2025 2030 2035 2040 2045 2050

Quelle: Destatis, Fuchs/Thon, 1999; eigene Berechnungen
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Erwerbspersonenersatz
Projektion des Ersatzes der 60- bis 64-Jahrigen durch nachriickende 15- bis 19-Jahrige
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Quelle: 9. Koordinierte Bevolkerungsprognose, Destatis; Berechnungen des BIBB
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Bildungsteilnenmerzahlen
Projektion 2002 bis 2020
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Quelle: KMK; Elementarbereich eigene Schatzung, ohne ISCED 4
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Ansatzpunkte einer demografieorientierten Personalpolitik
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Ansatzpunkte einer demografieorientierten Personalpolitik

Eintritt in das
Unternehmen

Tatigkeit im Unternehmen

Arbeitsorgani-
sation

Personal-
einsatz

Personal-
entwicklung

Gesundheit

Austritt aus
dem Unter-
nehmen

Unternehmens-

darstellung
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Erstausbildung

Attraktivitat &
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Ein Anwendungsbeispiel: das Programm LIFE

[ Expertengruppen
[0 Kernziele

I
Unternehmens-
Kultur/
Personalent-
VIl wicklung Il.

Integrations- Personal-

management

VI.
Arbeitszeit/
Entgelt

V.
Gesundheit/
Fitness
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controlling/
Indikatoren

1.
Personal-
marketing/
Recruiting

IV.
Prozesse/
Ergonomie

Quelle: voestalpine und health work consulting & services
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Bedeutung einzelner Leistungsparameter

Arbeitsmoral, -disziplin
Qualitatsbewusstsein
Flexibilitat
Erfahrungswissen
Loyalitat
Lernbereitschaft
Teamfahigkeit
Psychische Belastharkeit
Theoretisches Wissen
Korperliche Belastharkeit

Kreatlvitat

Index:: sehr wichtig = 150; wichtig = 100; i ichtig = 50 '
S T AR Quelle: IAB-Betriebspanel 2002
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Gliederung

Ansatzpunkt: Eintritt in das Unternehmen
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Sicherung des Fuhrungsnachwuchses

==\\ichtigkeit ==Umsetzung ==lUmsetzungsprioritat

Erh6hung der Lebensarbeitszeit

Verstarke Nachwuchsférderung

Erh6hung der Frauenquote

Erhéhung der Auslanderquote

Mehr Jobverlagerung

Mehr Abwerbungen 7

1 4

sehr wichtig uberhaupt nicht wichtig
voll implementiert uberhaupt nicht implementiert
hochste Prioritat uberhaupt nicht geplant

Quelle: 1ZA-Flhrungskréafteerhebung, 2006
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Einflussfaktoren des Ausbildungsplatzangebots
Aussagen der Aushildungshbetriebe in Prozent

Qualifikation der Bewerber
Aktuelle Geschafissituation
Betriebl. Ausbildungskapazitat
Qualitatder Berufsschule
Kiinfiger Fachkraftebedarf
Anwesenheitszeitder Lehrlinge
Gesellschatft. Verantwortung
Sonstige Aushildungskosten

Ausbildungsvergitungen (Héhe)

Politik- und Verbandsappelle % Sehr wichtig

Absolventen nehmen Ubemahmeangebote an Eher wichtig

Anzahl der Bewerbungen

0,0 10,0 20,0 30,0 40,0 50,0 60,0 70,0 80,0 90,0 100,0

Quelle: IW-Umfrage 2003
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Weiterentwicklung des dualen Systems
Funktionen von Zusatzqualifikationen und dualen Studiengangen

N e

Verzahnung durch Vorziehen anerkannter Fortbildungen
in Form von Zusatzqualifikationen

~~ v

Verzahnung durch duale Studiengénge

Vertiefung / _ ... Zusatzqualifi-
4— Erweiterung O TEUCRETIISEUS o[ (o [V Is I —— kationeninder —
durch ... Ausbildung

Doppelqualifikation durch
Zusatzqualifikation
Fachhochschulreife

Abschluss allgemein bildende /
berufliche Schule

Quelle: www.aushildung-plus.de
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Instrumente der Nachwuchsforderung
Saldo der Nennungen ,steigende Bedeutung“ und ,sinkende Bedeutung®

Studentenpraktikum Traineeprogramme Diplomarbeiten Dissertationen Schiilerpraktikum

Quelle: 1ZA-Flhrungskréfteerhebung, 2006
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Gliederung

Ansatzpunkt: Tatigkeit im Unternehmen
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Arbeitszeitflexibilisierung
In Prozent, 2003

Flexible Tages- und Wochenarbeitszeit
Individuell vereinbarte Arbeitszeit
Voriibergehende Teilzeit
Vertrauensarbeitszeit

Flexible Jahres- und Lebensarbeitszeit
Job-Sharing

Telearbeit

Sabbaticals

Quelle: W Kaln
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Produktivitats- und Entlohnungsverlauf im Erwerbsleben
Stilisierte Darstellung nach Lazear

Lohn und Grenzproduktivitét

Grenzproduktivitat

p Alter

Produktivitat - Lohn
A

P Alter

v
Altersprofile der Arbeitnehmer

—— = Grenzproduktivitat

P Alter
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Verdienstprofile in Deutschland

Durchschnittlicher Bruttomonatsverdienst eines mannlichen vollzeitbeschéftigten
Angestellten nach Altersgruppen, in Euro

unter 25 Jahre 25 bis 30 Jahre 30 bis 40 Jahre 40 his 50 Jahre 50 und mehr Jahre

Quelle: Statistisches Bundesamt, Lohn- und Gehaltsstrukturerhebung 2001
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Familienfreundliche Arbeitswelt: Kinder- und
Angehorigenbetreuung, in Prozent

Arbeitsunterbrechung bei Krankheit
der Kinder

Arbeitsunterbrechung bei Pflege von
Angehdérigen

Betriebskindergarten

Betriebskinderkrippe

Pflegedienst und Kurzzeitpflege

Anmietung von
Kindergartenbelegplatzen

Quelle: W Kaln
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Familienfreundliche Arbeitswelt: Familienangebote

In Prozent

Gesundheitsvorsorge,
Gesundheitsprogramme

Essen firr Mitarbeiterkinder in der
Kantine

Freizeitangebote flr Mitarbeiter und
Familie

Rechtsheratung (z. B. Elternzeit)

Angebot von haushalts-nahen
Dienstleistungen

Quelle: W Kaln
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Familienfreundliche Arbeitswelt: Forderung von Eltern

In Prozent

Einarbeitungsprogramme fiir
Wiedereinstieg

Weiterbildungsangebote fir Eltern in
Elternzeit

Frauenforderprogramme

Besondere Vaterforderung

Patenprogramme wahrend der
Elternzeit

Quelle: W Kaln
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Tellnahme an beruflicher Weiterbildung
nach Altersgruppen, in Prozent

‘ —0—19 - 34 Jahre 35-49 Jahre =50 - 54 Jahre

Quelle: BMBF, Berichtssystem Weiterbildung
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Tellnahme an beruflicher Weiterbildung
nach beruflicher Stellung, in Prozent

1982 1985 1988 1991 1994 1997

—&— Un-/angelernte Arbeiter == Facharbeiter Ausfiihrende Angestelllte —@== Qualifizierte Angestellte —fii— Leitende Angestellte

Quelle: BMBF, Berichtssystem Weiterbildung
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Einschatzungen der kinftigen Weiterbildungstendenzen
Saldo der Nennungen ,trifft zu“ und ,trifft nicht zu®, in Prozent

Weiterbildung
wird auf kon-
kreten Bedarf
bei den Mitar-
beitern hin
konzipiert

Wiinsche und
Vorschlage der
Mitarbeiter
werden starker
berticksichtigt

Externe Partner
werden sorg-
faltiger nach

qualitativen
Kriterien
ausgewahlt

Die Erfolgs-
kontrolle von
Weiterbildungs-
mafinahmen
wird intensiviert
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Wirtschaftlich-
keit wird
verbessert

Weiterbildung
erfolgt
zunehmend in
der Freizeit

Es werden
verstarkt auch
altere Mitar-
beiter (liber
50 Jahre)
weitergebildet

Es werden
verstarkt auch
an- und
ungelernte
Mitarbeiter
weitergebildet

Quelle: IW-Weiterbildungserhebung 2005
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Altersstrukturanalyse

Erhebung der demografischen Daten

Geburtsjahre der Mitarbeiter
Alter der Mitarbeiter zum Stichtag
Betrieblicher Einsatzbereich
Stellenbezeichnung
Qualifikationsniveau

Geschlecht

erlaubt Aussagen zu:
Alterungsprozessen

Ersatzbedarfen
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Fortschreibung der Altersstruktur

In Schritten z.B. 5 und 10 Jahre

basierend auf Annahmen, z. B.:
Alter des Ausscheidens konstant

Zugang unbegrenzt nach Bedarf
Ubernahme aller Auszubildenden

keine Fluktuation
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Quelle: 1AB-Betriebspanel 2002
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Haufigste gesundheitliche Probleme am Arbeitsplatz

Von den Befragten leiden unter den folgenden davon in Zusammenhang mit
gesundheitlichen Problemen haufig... dem Arbeitsplatz...

Riickenschmerzen 45 %

Verspannungen/Verkrampfungen

Mudigkeit/Abgeschlagenheit

Gelenkschmerzen

Nervositat, Unruhe

Kopfschmerzen

Schlafstorungen

Hautprobleme

Reizbarkeit

Magenschmerzen/Sodbrennen

-60

Quelle: Wissenschaftliches Institut der AOK, Rehbein 2001
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Arbeitsunfahigkeitsfalle und -tage
je 100 Versicherte nach Alter, 1999

Tage

25 bis 34 25 bis 34

35 his 44 35 bis 44

45 bis 54 45 his 54

55 bis 64 m 55 bis 64

0 100 1.000 2.000 3.000 4.000

Quelle: n. Wissenschaftliches Institut der AOK 2000, zit. n. Morschhauser & Schmidt 2002
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Gliederung

Ansatzpunkt: Austritt aus dem Unternehmen
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Typische Ausstiegswege von alteren Managern

Unterstlitzung beim altersbedingten Ausstieg
aus dem Unternehmen

Abfindung Altersteilzeit

Sonstige

Ausstiegsprojekte
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Hilfe beim beschaftigungsbedingten Ausstieg
aus dem Unternehmen

Sonstiges
Interne Personal-

agentur

Fachlauf-
bahn

Arbeits-
zeitge-
staltung

Projektarbeit

Consulting

Quelle: 1ZA-Fuhrungskrafteerhebung, 2006
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Anteile ausgewahlter Zugangswege in Altersrenten
Altersgruppe 60 und 65 Jahren, in Prozent

I letzter Beitrag vor 10 bis 19 Jahren

M letzter Beitrag vor 5 bis 9 Jahren
letzter Beitrag vor 1 bis 4 Jahren

M sonstige aktiv Versicherte

M Anrechnungszeitversicherte

1 SGB llI-Leistungsbezug

M Altersteilzeitarbeit (ATZ)

M sozialvers. Besch. ohne ATZ

Quellen: VDR-Rentenzugangsstatistik; IAT-Berechnungen (2005)
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